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JOHDANTO

Siirtyminen vihredan ja kiertotalouteen ei ole enaa
valinnaista - se on strateginen valttamattomyys
kaikille toimialoille. Klusteripaallikdilla on keskeinen
rooli tdman muutoksen vauhdittamisessa: he tukevat
yhteistydta usein eri alojen ja maiden valilla, jakavat
hyvia kaytantoja, jotka voivat inspiroida pk-yrityksia
ja startupeja, ja auttavat jasenidan seka ottamaan
kestavyyden osaksi toimintaansa etta sitoutumaan
vihreaan siirtymaan.

Klusterit ovat tarkeita valittajia eurooppalaisten
allianssien luomisessa, silla ne kokoavat osaamista ja
tietoa, joka tukee pk-yritysten ja startupien kehitysta
kohti ymparistoystavallisempia liiketoimintamalleja -
erityisesti silloin, kun yritykset eivat viela tieda, mista
aloittaa.

Euroopan klusteriyhteistydalustan tiedot osoittavat,
etta vihrea siirtyma on klustereiden keskeisimpia
painopisteita. Tama tekee niistda muutoksen vetureita
seka Euroopan vihrean kehitysohjelman kiihdyttajia
ja mahdollistajia. Klusterit tarjoavat ympariston, jossa
koulutus, tutkimus, innovaatio, tiedonluonti, yhteinen
oppiminen, teknologiansiirto ja yhteisty® kohtaavat.

Euroopan vihrean kehitysohjelman kasvavat
vaatimukset tarkoittavat, etta klusterit tarvitsevat
selkeita ja muokattavia tyokaluja, joiden avulla ne
voivat toimia siltana poliittisten linjausten ja pk-
yritysten seka startupien kaytannon todellisuuden
valilla.



ENDURANCE-HANKE

Erasmus+-rahoitteinen ENDURANCE on uraauurtava
aloite, joka tarjoaa eurooppalaisille klustereille
vihrean kiihdyttamisen menetelman kestavan kasvun
vauhdittamiseen. Yhdistamalld ekoinnovaatiota,
Green Deal -strategioita ja raataldityja skenaarioita
hanke tukee klustereita pk-yritysten ja startupien
ohjaamisessa kohti kestavampaa teollista
tulevaisuutta Euroopassa.

ENDURANCE luo edellytykset vihrean tyollisyyden
tukemiselle, tydvoimapulan vahentamiselle ja
osaamistarpeiden ennakoimiselle ohjaamalla vihrean
kasvun strategioita EU:n klustereiden kautta. Nain
vauhditetaan teollisuuden muutosta laajassa
mittakaavassa ja rakennetaan kestavia tyopaikkoja,
jotka ovat linjassa Euroopan vihrean kehitysohjelman
kanssa.

ENDURANCE keskittyy viiteen paatavoitteeseen
vihrean siirtyman vauhdittamiseksi:

1. Vihrean liiketoiminnan kehittdminen
Tarjota klustereille tydkaluja kestavien
liiketoimintamallien tukemiseen ja kehittamiseen.

2. Tietojen jakaminen kestavyydesta
Mahdollistaa klustereiden tarjota pk-yrityksille
raatalditya tukea, resursseja ja asiantuntemusta.

3. Tuki vihreille pk-yrityksille ja startupeille
Tukea tarkoituslahtdisia yrityksia, joiden ytimessa on
sosiaalinen ja ymparistovaikutus.

4. Kolmoistilinpidon edistaminen
Inspiroida yrityksia menestymaan kestavasti -
tasapainottaen voittoa, ihmisia ja planeettaa - seka
houkuttelemaan huippuosaajia.

5. Vihreiden taitojen kehittaminen
Kaventaa osaamisvajetta kaytannon ammatillisen
koulutuksen (VET) avulla, joka on suunnattu vihreaan
talouteen.



ENDURANCE on kehittanyt:

e Vihrean kiihdyttdmisen menetelma ja
oppimateriaalit
Skaalautuva ja toimialasta riippumaton tiekartta, joka
auttaa klustereita toteuttamaan tehokkaita vihrean
siirtyman strategioita.

e Parhaiden kaytantéjen videohaastattelut
Innostavia videoita, jotka auttavat pk-yrityksia
ymmartamaan Green Deal -periaatteita ja kaytannon
esimerkkeja.

e Tydpajojen ohjaajan opas
Valmiit materiaalit, joiden avulla klusteripaallikot
voivat toteuttaa omia vihrean kiihdyttamisen
ohjelmia.

e Poliittinen suositusraportti
Tutkimukseen perustuvia suosituksia, jotka
asemoivat klusterit Euroopan vihrean teollisen
muutoksen moottoreiksi.

Nama tydkalut vahvistavat klustereiden roolia
innovaatiokeskuksina ja varmistavat, ettei yksikaan
yritys jaa jalkeen siirtymassa kohti kiertotaloutta ja
vahahiilista tulevaisuutta. Samalla ne tukevat
kestavaa kasvua EU:ssa ennakoimalla tulevien
vuosien keskeiset haasteet - tiedon, taitojen, arvojen
ja asenteiden osalta - joita tarvitaan kestavan ja
resurssitehokkaan yhteiskunnan rakentamiseen.
Tama vauhdittaa myds osaamisen kehittamista ja
uudelleenkoulutusta, jotta tyontekijat voivat
menestya vihreammissa tydpaikoissa.

ENDURANCE-projektikumppanuus
Kesdkuu 2025
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& CLEANTECH
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https://amueblacooperacion.es/
https://www.cleancluster.dk/en/
https://cleantech.bg/en/home/
https://www.uwasa.fi/en
https://www.endurance-accelerator.eu/learning-materials/
https://www.endurance-accelerator.eu/learning-materials/
https://www.endurance-accelerator.eu/video-toolkit/
https://www.endurance-accelerator.eu/workshop-methodology-2/
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MIKA ON TAMAN OPPAAN TAVOITE?

Tama ohjaajan opas on kaytanndnlaheinen ja kattava tydkalu klusteriorganisaatioille, jotka
haluavat jarjestaa tydpajoja pk-yritysten ja startupien tukemiseksi vihredssa ja digitaalisessa
siirtymassa. Sen avulla voidaan hankkia valineita, taitoja ja tietoa, joilla luodaan ja
kasvatetaan innovatiivisia vihreita liiketoimintoja ja vahvistetaan EU:n asemaa
ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Opas auttaa ohjaajia suunnittelemaan ja toteuttamaan tyopajoja, jotka eivat vain lisaa
tietoisuutta, vaan mahdollistavat pk-yritysten ja startupien konkreettiset ja strategiset
toimet. Oli kyse yksittaisen yrityksen liiketoimintamallin uudistamisesta tai ryhman
ohjaamisesta ekosysteemikartoitukseen, kaksoissiirtymaan, vihreaan yrittajyyteen tai
kestavyyssuunnitteluun, opas tarjoaa selkeita ja joustavia ohjeita klustereille.

Verkossa tai kasvokkain jarjestettavia tyopajoja varten opas sisaltaa kaytannon vaiheita,
tarkistuslistoja ja sisaltéehdotuksia, jotka lisdavat osallistumista ja vaikuttavuutta. Se
osoittaa, etta vihreaan siirtymaan voivat osallistua myds pienet yritykset, kunhan niilla on
oikeat tydkalut ja klusterin tuki.

Miksi tyopaja? Tydpajat, seka verkossa etta paikan paalla, ovat tehokas tapa edistaa
oppimista, tiedonvaihtoa, yhteistyota ja uusien ideoiden syntymista. Osallistujat voivat
tydskennelld vuorovaikutteisesti monialaisissa tiimeissa selkeassa rakenteessa ja tavoitteen
saavuttamiseksi.

ENDURANCE-ty6pajaopas vastaa nykyisiin ja tuleviin kestavyyshaasteisiin tukemalla
ymparistokasvatusta ja kehittdmalla seuraavan sukupolven vihreitd johtajia seka luomalla
uramahdollisuuksia pandemian jalkeisilla tydémarkkinoilla.

Oppaan avulla ohjaajat voivat:
* Ymmartaa miten arvioida pk-yritysten ja startupien tarpeet ja valmius.
¢ Valita sopivan keston, rakenteen ja toteutusmuodon (verkossa tai kasvokkain).
e Kayttaa toimintaan suuntautunutta, joustavaa ja itseohjautuvaa tydpajamenetelmaa.
* Soveltaa testattuja fasilitointitekniikoita, jotka edistavat yhteisty6ta ja tuloksia.
* Hyddyntaa ENDURANCE:n tyokaluja tehokkaasti yrityksen profiilin ja oppimistavoitteiden
mukaan.
¢ Rakentaa pohjaa pitkaaikaiselle yhteistyolle ja jatkotuelle klustereissa.
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ENDURANCE:N VIHREAN
KIHDYTTAMISEN SKENAARIOT

ENDURANCE-hankkeessa olemme kehittaneet vihrean kiihdyttdmisen menetelman, joka
perustuu neljaan toisiinsa liittyvaan skenaarioon. Ne tukevat EU:n klusteritiimeja vihrean
siirtyman strategioiden integroimisessa pk-yrityksiin ja startupeihin.

Skenaariot on suunniteltu soveltumaan ja mukautumaan monenlaisiin ymparistdihin ja
teollisuudenaloihin eri puolilla Eurooppaa. Nain klusterit voivat saada kokonaiskuvan ja
kehittaa omia kiihdyttamisaloitteitaan, silla ne tuntevat parhaiten oman sektorinsa ja

jasenyritystensa tarpeet.

Nama nelja ENDURANCE-skenaariota on kuvattu tarkemmin
oppaassa “Pathways to Green Innovation: Acceleration

Scenarios for EU Clusters”, joka sisaltaa myos kattavan [ ’

opetussuunnitelman kestavyydesta, yrittajyydesta ja
innovoinnista seka raataldityja koulutusmateriaaleja, kaikki

saatavilla taalla.

Resurssit on suunnattu suoraan klusterien johtotiimeille ja
muille keskeisille toimijoille, jotka etsivat strategioita vihrean
siirtyman mekanismien sisallyttamiseksi ja kestavyyden
vahvistamiseksi Euroopan vihrean kehityksen ohjelman

periaatteiden mukaisesti.

SKENAARIO 1:
YRITTAJYYS JA
INNOVAATIO
KESTAVYYDEN
PUOLESTA

Kestava yrittajyys tarkoittaa yritysten perustamista ja
johtamista niin, etta ne yhdistavat talouskasvun,
ympadristosta huolehtimisen ja sosiaalisen vastuun.
Ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyvien haasteiden
ratkaiseminen voi samalla avata
liiketoimintamahdollisuuksia, joista hyotyvat seka
talous etta yhteiskunta.

Kestavat liilketoimintamallit, design-ajattelu ja ESG-
tekijat (ymparistd, yhteiskunta ja hallinto) ovat toisiinsa
liittyvia viitekehyksia, joiden avulla yrittajat ja
innovaattorit voivat luoda arvoa
ymparistévastuullisella, sosiaalisesti osallistavalla ja
taloudellisesti kestavalla tavalla pitkalla aikavalilla.

Vo 7~

SKENAARIO 2:
POIKKISEKTORAALIN
EN YHTEISTYO
KESTAVYYDEN
PUOLESTA

Vihrean siirtyman haasteet ovat monimutkaisia ja
vaativat laajempaa osallistumista kuin perinteiset
sektorit ja ekosysteemit - paikallisesti, alueellisesti,
kansallisesti ja rajojen yli. Tama tekee pk-yritysten
tukimekanismeista monimutkaisempia ja lisaa tarvetta
klusterijohtajien aktiiviselle roolille pk-yritysten
tukemisessa.

Poikkisektoraalinen yhteistyd voi tukea klusterijohtajia
lisadmaan tietoisuutta kestavyydesta ja osallistamaan
paikallisia, alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia
toimijoita eri sektoreilta ja eri osaamisaloilta. Nain
voidaan toteuttaa ratkaisuja ja samalla vahvistaa
kaikkien osapuolten tietoa ja taitoja.



https://www.endurance-accelerator.eu/green-acceleration-handbook/
https://www.endurance-accelerator.eu/green-acceleration-handbook/
https://www.endurance-accelerator.eu/learning-materials/
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% SKENAARIO #3

all b DIGITALISAATIO

@) | VIHREAA SIIRTYMAA
9 VARTEN

Vihrea ja digitaalinen siirtyma voivat vahvistaa toisiaan,
silla digitaaliset teknologiat toimivat tarkeana ajurina
kohti kestavaa kehitysta: ne lisaavat
resurssitehokkuutta, mahdollistavat tuotteiden ja
palvelujen raataléinnin ja pidentavat niiden elinkaarta.

Digitaalisaatio tulee jatkossa olemaan yha
ratkaisevammassa asemassa pk-yritysten ja startupien
kilpailukyvyn vahvistamisessa seka kestavan kasvun
edistdmisessa Euroopan teollisuudessa. On kuitenkin
tarkeda ymmartaa, etta digitalisaatio tuo mukanaan
myds sosiaalisia, eettisia ja ymparistoon liittyvia
haasteita, jotka on kasiteltava oikein.

SKENAARIO #4
KIERTOON
PERUSTUVAT
SYSTEEMISET
RATKAISUT

21. vuosisadan haasteet ovat monimutkaisia, eika
perinteinen lineaarinen lahestymistapa riita. Kun pk-
yrityksia tuetaan kestavien ja kiertotalouteen
perustuvien tuotteiden tai palveluiden kehittamisessa,
tarvitaan systeeminen nakokulma.

Oikea ajattelutapa, analyyttiset viitekehykset ja
kaytannon tyokalut helpottavat yritysten
muutosprosessia. Systeemiajattelu, systeeminen
innovaatio ja systeeminen muutos ovat toisiinsa
liittyvia kasitteita, joiden avulla voidaan ymmartaa ja
muuttaa monimutkaisia jarjestelmia. Naita voidaan
yhdistaa myds tulevaisuusajatteluun kestavien ja
toivottujen tulevaisuuksien yhteiskehittamiseksi.

SKENAARIO #1 | Paaaiheet SKENAARIO #2 | Paaaiheet

YRITTAJYYS JA INNOVAATIO
KESTAVAN KEHITYKSEN
PUOLESTA

1. Kestavat liiketoimintamallit.
2. Luovuus ja design-ajattelu.
3. Ympadristoon, yhteiskuntaan ja hallintoon
liittyvat tekijat (ESG).

SKENAARIO #3 | Paaaiheet

DIGITALISAATIO
KAKSOISSIIRTYMAA VARTEN

1. Digitaalinen muutos ja kestavyys.

2. Teknologiat, jotka mahdollistavat kiertotalouden.
3. Eettiset nakdkohdat digitaalisessa muutoksessa.

POIKKISEKTORAALINEN
YHTEISTYO KESTAVAN
KEHITYKSEN HYVAKSI

|

1. Poikkialainen yhteistyo.
2. Poikkisektoraalinen yhteisty®.
3. Rajat ylittava yhteistyo.

SKENAARIO #4 | Paaaiheet

|

KIERTOTALOUTEEN PERUSTUVAT
SYSTEEMISET RATKAISUT

l

1. Systeeminen ajattelu.
2. Systeeminen innovaatio.
3. Systeeminen muutos.
4. Tulevaisuusajattelu.
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1. TYOPAJAN VALMISTELU

1.1 Mika on fasilitointi?

Fasilitointi on prosessi, jossa henkild ohjaa ryhmaa rakenteellisen prosessin lapi tietyn
tavoitteen saavuttamiseksi ja samalla mahdollistaa oppimisen ja tiedonvaihdon. Hyva
fasilitaattori pyrkii aina luomaan yhteistydhdn perustuvan ympariston ja auttaa ryhmaa
jakamaan tietoa, kokemuksia ja ideoita, tydoskentelemaan tehokkaasti yhdessa, ja kannustaa
osallistujia astumaan mukavuusalueensa ulkopuolelle ja tutkimaan uusia mahdollisuuksia.

Hyvan fasilitaattorin tulee olla aktiivinen kuuntelija, selkea viestija ja puolueeton ohjaaja,
joka osaa hallita rynmadynamiikkaa ja kannustaa osallistumiseen. Tama sisaltaa
ryhmadynamiikan ymmartamisen, erilaisten fasilitointitekniikoiden kaytdn ja joustavuuden
ryhman tarpeiden mukaan.

1.2 Tyopajan jarjestaminen

Tassa osiossa annetaan perusohjeita menestyksekkaiden 1ahi- ja verkkotyopajojen
jarjestamiseen.

1.2.1 Ennen tyopajaa

1. Selkeyta tydépajan tarkoitus

Aloita maarittelemalla tarkat tavoitteet, jotka haluat saavuttaa, ja mieti erityisesti
kohderyhmaa. Esimerkiksi, jos tydpaja keskittyy vihrean siirtyman aloitteisiin, maarittele
keskeiset aiheet, kuten energiatehokkuus, jatteiden vahentaminen tai kestava toimitusketju
ja sovita ne osallistujien profiiliin.

2. Valmistele strukturoitu agenda

Laadi yksityiskohtainen agenda, joka jakaa ty6pajan hallittaviin osiin. Tama auttaa pitamaan
fokuksen ja varmistamaan, etta kaikki tarkeat aiheet kasitellaan. Sisallyta aikaa esittelyihin,
esityksiin, pienryhmatydskentelyyn ja kysymyksiin. Jaa agenda vahintaan kuukautta ennen,
jotta osallistujat voivat valmistautua.
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3. Kutsu oikeat osallistujat

Kutsu huolellisesti osallistujia, jotka ovat relevantteja tydpajan tavoitteiden kannalta, esim.
yritysten paatdksentekijoita, jotka voivat toteuttaa vihreita aloitteita, tai asiantuntijoita, jotka
voivat antaa arvokasta tietoa kestavan kehityksen kaytanndista klustereissa.

4. Osallista osallistujat ajoissa

Luo odotuksia lahettamalla tydpajaan liittyvaa ennakkomateriaalia, kuten asiakirjoja,
faktalehtisia, lyhyita videoita, artikkeleita tai kyselyita. Voit myds kayttaa ENDURANCE-
projektin videopakettia ja jakaa osallistujille videot, jotka parhaiten tukevat tydpajan
tavoitetta. Toinen hyva tekniikka on pyytaa osallistujia pohtimaan tiettyja kysymyksia tai
haasteita ennen sessiota, jotta he saapuvat valmiina oppimaan ja osallistumaan.

5. Madrittele roolit selkeasti

Maarittele selkeat roolit, jotta tydpaja sujuu sujuvasti. Paafasilitaattori ohjaa koko tyépajan
mahdollisesti ryhmafasilitaattoreiden tuella; rynmafasilitaattorit moderoivat
pienryhmakeskusteluja ja pitavat ryhman fokuksessa; dokumentoija kirjaa keskeiset
havainnot ja paatokset; ja tekninen tuki varmistaa, etta kaikki laitteet toimivat. Selkeat roolit
estavat sekaannuksia ja takaavat sujuvan tyopajan.

6. Anna valitonta palautetta

Ryhmatehtavien tai esitysten aikana anna rakentavaa palautetta, joka korostaa vahvuuksia
ja ehdottaa parannuksia tarvittaessa. Tama kannustaa osallistujia kehittdamaan ideoitaan ja
lisaa luottamusta omiin panoksiin.

7. Ole joustava

Valmistaudu mukauttamaan suunnitelma osallistujien tarpeiden tai odottamattomien
haasteiden mukaan. Jos esimerkiksi keskustelu on erityisen kiinnostava mutta venyy, saada
my6hempia osioita; tai jos tietyt aktiviteetit eivat toimi, vaihda vaihtoehtoisiin menetelmiin
kuten avoimiin Q&A-istuntoihin. Joustavuus pitaa tydpajan dynaamisena ja tuottavana.

8. Tallenna ty6pajan tulokset

On tarkeaa kerata kaikki tulokset, valokuvata flappitaulut ja muistilaput ennen niiden
poistamista lahiworkshopeissa, tai tallentaa kopiot digitaalisista tyokaluista online-
workshopeissa. Tama palvelee kahta paamaaraa: analysointi auttaa parantamaan tydpajaa
tai suunnittelemaan edistyneemman, ja tulosten jakaminen osallistujille mahdollistaa
oppimisen myos session jalkeen.
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1.2.2. Tybpajan jalkeen

1. Keraa palautetta

Mittaa vaikutusta ja tuloksia keraamalla palautetta arvioidaksesi, saavuttiko tydpaja
tavoitteensa, ja tunnistaaksesi parannuskohteita tulevia tapahtumia varten. Voit kayttaa
tyopajapalautekyselyamme, joka 18ytyy seuraavilta sivuilta!

2. Laheta yhteenveto osallistujille

Kokoa opitut asiat ja jaa keskeiset havainnot, kaytetyt resurssit, toimintasuunnitelmat ja
seuraavat askeleet osallistujille. Muista, etta tydpaja on osa laajempaa prosessia, joten pida
viestinta aktiivisena.
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VERKKOTYOPAJOJEN JARJESTAMINEN

1. Valitse sopivat online-tyokalut

Valitse luotettavat ja intuitiiviset alustat, kuten
Zoom, Google Meet tai Microsoft Teams, jotka
tukevat esityksia ja keskusteluja. Yhteistydalustat
kuten Miro, Lucidspark tai Google Docs

soveltuvat ideointiin ja dokumentointiin, ja
Mentimeter tai Slido voivat helpottaa
osallistumista reaaliaikaisilla aanestyksilla ja
kyselyilla.

Varmista ennen kayttoa, etta kaikki osallistujat
tuntevat tyokalut, esimerkiksi lyhyella esittelylla
my0ds workshopin aikana, erityisesti jos
osallistujien taytyy kirjautua sisaan.

2. Testaa teknologia

Suorita perusteellinen testi kaikista tyokaluista
ennen workshopia tiimisi ja mahdollisten
ulkopuolisten puhujien kanssa. Tarkista videon ja
aanen laatu, nayton jako ja interaktiiviset
ominaisuudet kuten aanestykset tai breakout-
huoneet. Varaudu varasuunnitelmalla teknisten
ongelmien varalle, kuten vaihtoehtoisilla linkeilla
tai teknisen tuen yhteystiedoilla.

3. Edista vuorovaikutusta

Kayta interaktiivisia elementteja pitamaan
osallistujat mukana koko session ajan.
Esimerkiksi tassa oppaassa on jaateldiden
rikkomis -harjoituksia, jotka liittyvat yritysten

kestavan kehityksen kaytantdihin. Voit
myos pyytaa osallistujia jakamaan hiljattain
toteuttamansa ekologisen aloitteen tai
henkildkohtaiset ndkemyksensa kestavan
kehityksen trendeista.

Jos workshopissa on useita fasilitaattoreita,
voidaan kayttaa breakout-huoneita
pienryhmakeskusteluihin tai harjoituksiin,
jotka sitten jaetaan koko ryhmalle. Live Q&A
-sessioiden ja chatin kayttd kysymyksiin ja
ideoihin pitaa workshopin osallistavana ja
elavana.

4. Aseta saannét

Vaikka osallistujat tuntevat online-istunnot,
on hyva maaritella selkeat saannét alussa,
esimerkiksi pyytaa osallistujia mykistamaan
mikrofoninsa, kun he eivat puhu, seka
ohjata, miten nostetaan virtuaalinen kasi
kysymyksia varten.

5. Rajoita session pituus

Verkkotydpajat voivat olla henkisesti
vasyttavia, koska ne vaativat suurta
keskittymista. Suositellaan, etta session
kesto on alle 90 minuuttia, lyhyilla tauoilla
45-50 minuutin valein. Jos aikaa tarvitaan
enemman, harkitse workshopin jakamista
useaan sessioon eri paivina tai sen
jarjestamista lahiworkshopina.



https://miro.com/
https://lucid.co/lucidspark
https://www.mentimeter.com/
https://www.slido.com/
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LAHIWORKSHOPIEN
JARJESTAMINEN

1. Valitse oikea paikka

Valitse dynaaminen tila tai huone, joka
kannustaa yhteistydhon, tiimityohon ja
luovuuteen, mieluiten luonnonvalolla ja
mukavilla istuimilla ja poydilla. Mita
muokattavampi tila on, sité paremmin voit
sopeuttaa sen tydpajan tarpeisiin.

Al3 unohda tarkistaa, etta tilassa on Wi-Fi, jos
kaytat digitaalisia tai online-tydkaluja, ja tee
ennakkotarkistus varmistaaksesi, etta kaikki
toimii oikein. Varmista myds, etta tila on
esteetdn henkildille, joilla on vamma tai
liikkumisrajoitteita.

2. Varmista tarvittavat materiaalit

Varmista, etta tilassa on kaikki materiaalit, joita
tarvitset tyopajan aikana, digitaalisista laitteista
kuten projektorit tai naytot, aina tarvikkeisiin
kuten flappitaulut, tussitaulut, kynat, tussit, post-
it-laput, julisteet ja paperi, ja luo samalla
yhteistydn ja yhteisoppimisen ilmapiiria.
Esimerkkeja ovat ideointisessio post-it-lappujen
avulla, joissa osallistujat kirjoittavat ideoita
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi omalla
alallaan, tai harjoitus, jossa osallistujat
tyoskentelevat tiimeissa suunnitellakseen
simuloituja kestavan kehityksen suunnitelmia.

3. Kayta interaktiivisia menetelmia

On aina hyva sisallyttaa kaytannén
harjoituksia, jotka kannustavat aktiiviseen
osallistumiseen ja tekevat oppimisesta
dynaamisempaa ja kiinnostavampaa.

4. Monipuolista oppimismateriaaleja
TyOpajat, erityisesti useita tunteja kestavat,
voivat kayda tylsiksi, jos ei kayteta erilaisia
oppimismenetelmia osallistumisen
maksimoimiseksi ja inklusiivisuuden
varmistamiseksi. Huomioi, etta on
olemassa erilaisia oppimistyyppeja, ja kukin
sopii parhaiten tiettyihin aktiviteetteihin.
Esimerkiksi visuaaliset oppijat oppivat
parhaiten grafiikoista, infografiikoista tai
videoista; auditiiviset oppijat suosivat
esityksia tai ryhnmakeskusteluja; ja
kinesteettiset oppijat oppivat parhaiten
tekemalla kasillaan, kuten suunnittelemalla
prosesseja flappitauluille tai kirjoittamalla
post-it-lapuille.




2. TYOPAJAN RAKENTAMINEN

2.1 Vaihtoehtojen arviointi

Auttaaksemme sinua suunnittelemaan oikean tydpajamuodon, kehitimme paatospuita.

tata tyopajaa? Mukauta klusterisi kapasiteetin ja

o Vaihe 1: Minka tyyppiselle kohderyhmalle suunnittelet
strategisten tavoitteiden mukaan.

Mika on kohderyhmasi?

/

Yksi pk-yritys/startup

/

Ty6pajat yhdelle pk-yritykselle
ovat kuin valmennussessiot:
tarkasti kohdennettuja.

Vaihe 2: Mika on tydpajan tavoite? Tavoitteet vaihtelevat
painopisteesi mukaan.

Mika on tavoitteesi?

/

Yksi pk-yritys/startup

_

PAINOPISTE
Syvasukellus yrityskohtaisiin haasteisiin
(esim. tekstiilialan pk-yrityksen
kiertotaloussiirtyma).

RAATALOINTI
Erittain kohdennettu sisaltd (esim. 1:1 gap-
analyysi, raataloity toimintasuunnitelma).

TAVOITE
Ratkaista valittomat pullonkaulat (esim.
"Miten ottaa kayttéon leasing-mallit?").




Kesto riippuu tavoitteistasi ja siita, kuinka syvallisesti aiot

o Vaihe 3: Kuinka kauan odotat taman tyopajan kestavan?
aihetta kasitella.

Mika on odotettu kesto?

1h 30min

|

Harkitse
verkkotydpajaa
tehokkuuden ja

saavutettavuuden
vuoksi.

tassa aiheessa? Taman ymmartaminen auttaa sinua

o Vaihe 4: Mika on kohderyhmasi asiantuntemustaso
mukauttamaan sisallén ja muodon sen mukaisesti.

Mika on kohderyhmasi asiantuntemustaso?

Aloittelija
-

Valitse muoto, joka sisaltaa
jasenneltyja oppimateriaaleja ja
interaktiivisia harjoituksia:

- Lyhyempiin sessioihin harkitse
verkkotydpajoja ohjatuilla
aktiviteeteilla.

- Pidempiin sessioihin valitse
lahityopajat, jotka mahdollistavat
kaytannon oppimisen ja yksilollisen
tuen.
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Kayta vaiheiden 1-4 vastauksia madrittaaksesi optimaalisen formaatin:
* Verkkotyopajat sopivat lyhyisiin kestoihin, hajallaan oleviin osallistujaryhmiin tai
aloittelijatason aiheisiin, jotka vaativat rakenteellista ohjausta.
¢ Lahiworkshopit sopivat parhaiten pidempiin kestoihin, paikallisille osallistujille tai
edistyneisiin aiheisiin, jotka vaativat yhteistyota.

2.2 Tyopajarakenteet
KAYTTOTAPAUS #1 - Online-webinaari (1h 30min)

Ennen tyopajaa
e Kutsu pateva liiketoiminta- ja kestavyysasiantuntija puhujaksi.
¢ Valmistele tydpajamateriaalit, mukaan lukien esityskalvot.

Tyépajan aikana

¢ Esittely ja ice-breaker (10 minuuttia).

¢ Yleiskatsaus vihrean siirtyman haasteisiin ja mahdollisuuksiin pk-yrityksille (10
minuuttia).

e Asiantuntijan esitys keskeisista vihrean siirtyman strategioista, jotka ovat relevantteja
pk-yrityksille (30 minuuttia).

¢ Interaktiivinen osio: pk-yritykset jakavat nykyisia kestavan kehityksen kaytantojaan (30
minuuttia).

* Kysymykset ja vastaukset sekd yhteenveto (10 minuuttia).

Tyépajan jalkeen
* Jaa tyopajamateriaalit ja asiantuntijan yhteystiedot.
¢ Laheta seurantakysely palautteen kerdamiseksi ja lisatuen tarpeiden tunnistamiseksi.

KAYTTOTAPAUS #2 - Hybridipuolen péivan tyépaja

Ennen tyopajaa

* Tee tarvekartoituskysely ymmartaaksesi pk-yritysten erityiset haasteet ja prioriteetit
vihrean siirtyman suhteen.

e Kehita raataloity sisaltd kyselytulosten ja klusterin fokuksen perusteella.

e Kutsu patevia liiketoiminta- ja kestavyysasiantuntijoita puhujiksi tai fasilitaattoreiksi.

* Valmistele tydpajamateriaalit, mukaan lukien kasiohjelmat ja esityskalvot.

* Aseta yhteisty6alusta online-resurssien jakamista ja tyopajan jalkeista sitoutumista
varten.
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Tyépajan aikana
¢ Esittely ja jddnmurtaja (30 minuuttia).
e Katsaus vihrean siirtyman haasteisiin ja mahdollisuuksiin pk-yrityksille (45 minuuttia).
* Ryhmatyo: pk-yritykset keskustelevat mahdollisista toteutusstrategioista ENDURANCE-
tyokalujen avulla (60 minuuttia).
* Ryhmaesitykset ja keskustelu (30 minuuttia).
* Kysymykset ja vastaukset seka yhteenveto (30 minuuttia).

Tyépajan jalkeen
* Jaa ty6pajamateriaalit ja asiantuntijoiden yhteystiedot.
¢ Jarjesta seurantana vertaisoppimissessioita.
* Tarjoa yksildllisia konsultaatioita kiinnostuneille pk-yrityksille.

KAYTTOTAPAUS #3: Kasvokkain toteutettava tydpaja (1 paiva)

Ennen tyopajaa

* Toteuta tarvekartoituskysely pk-yritysten erityishaasteiden ja prioriteettien
ymmartamiseksi vinredan siirtymaan liittyen.

* Laadiraataldity sisaltd kyselytulosten ja klusterin painopisteiden pohjalta.

¢ Kutsu patevia liilketoiminta- ja kestavan kehityksen asiantuntijoita puhujiksi tai
fasilitaattoreiksi.

* Valmistele ty6pajamateriaalit, mukaan lukien jaettavat materiaalit ja esityskalvot.

* Perusta yhteistoiminnallinen verkkoymparistd resurssien jakamista ja tydpajan jalkeista
sitoutumista varten.

Tyépajan aikana

Aamupdivd
e Esittely ja jadnmurtaja (30 minuuttia).
¢ Katsaus vihrean siirtyman haasteisiin ja mahdollisuuksiin pk-yrityksille (60 minuuttia).
¢ Interaktiivinen osio: pk-yritykset jakavat nykyisia kestavan kehityksen kaytantojaan (60
minuuttia).

lltapaivé
* Ryhmatyo: pk-yritykset laativat alustavia siirtymasuunnitelmia ENDURANCE-ty6kalujen
avulla (120 minuuttia).
* Ryhmaesitykset ja palaute (60 minuuttia).
* Kysymykset ja vastaukset seka yhteenveto (30 minuuttia).
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Tybpajan jalkeen

Jaa tybpajamateriaalit ja asiantuntijoiden yhteystiedot.

Jarjesta saanndllisia seurantakokouksia edistymisen seuraamiseksi ja tuen tarjoamiseksi.
Mahdollista mentorointiohjelmia, joissa kokeneet yritykset yhdistetaan vasta aloittaviin.

Luo koko klusterin kattava vihrean siirtyman tyéryhma yhteistydn jatkamiseksi.

Naita tydpajamuotoja voidaan mukauttaa klusterin ja osallistuvien pk-yritysten
erityistarpeiden mukaan.




3. TYOPAJAN SISALLON
JARJESTAMINEN

3.1 Vihrean siirtyman painopiste

Vihrean siirtyman aiheiden esittely yleisélle voi olla haastavaa, silla siirtyma tapahtuu useilla

tasoilla ja tarvittava taitojoukko laajenee jatkuvasti.

Alla olevassa taulukossa korostamme keskeisia aiheita, jotka voivat olla hyddyllisia
tydpajaohjelmaa suunniteltaessa.

Kuinka vahentaa energiankulutusta energiatehokkaan
valaistuksen, rakennusten eristyksen ja lammitysjarjestelmien
avulla.

Prosessien optimointistrategiat jatteen ja tarvittavien panosten
minimoimiseksi.

Uusiutuvan energian lahteiden ja teknologioiden kayttéonotto
hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Tuotteiden suunnittelu uudelleenkayttdéon, kierratykseen ja
vahdisempaan materiaalinkulutukseen.

Jatehuoltoratkaisujen toteuttaminen, kuten materiaalien
uudelleenkayttd tai yhteistyd muiden yritysten kanssa
jatevirtojen vaihtamiseksi.

Kiertotalouden liiketoimintamallien tutkiminen, jotka pidentavat
tuotteiden elinkaarta ja vahentavat ymparistdvaikutuksia.

Paasy vihrean rahoituksen mahdollisuuksiin ja kestavan
sijoittamisen kriteerien ymmartaminen.

Oppiminen tayttamaan kestavan rahoituksen
raportointivaatimukset, kuten ESG-standardit (Environmental,
Social, Governance).

Realististen kestdvan kehityksen tavoitteiden ja KPI:den
kehittaminen rahoitusmahdollisuuksien mukaisesti.




Digitaalisten tydkalujen (esim. IoT, tekodly) hyédyntaminen
energiankaytdn optimointiin, paastdjen vahentamiseen ja
logistiikan tehostamiseen.

Digitaalisten ratkaisujen tutkiminen, jotka sisallyttavat
kestavyyden liiketoiminnan toimintoihin, kuten
hiilitilinpitotydkalut tai alykkaat energianhallintajarjestelmat.

Ymmartaa eri toimialojen ja maiden valisia synergioita
arvoketjujen tehokkuuden optimoimiseksi.

Tutkia yhteistydmahdollisuuksia normaalin verkoston
ulkopuolella.

Kouluttaa tyontekijoita vihreissa kaytanndissa ja kestavan
kehityksen periaatteissa innovaatiokyvykkyyden
vahvistamiseksi.

Osaamisvajeiden ratkaiseminen esimerkiksi ESG-
raportoinnissa, kiertotalousstrategioissa ja energiatransition
teknologioissa.

Systemaattisten prosessien kayttéonotto
ympadristdvaikutusten seuraamiseksi ja vahentamiseksi
samalla kun parannetaan toiminnan tehokkuutta.
EMS-viitekehysten hyédyntaminen ymparistésaaddsten
noudattamisessa ja kestavyyssuoritusten parantamisessa.

aikallisten, alueellisten ja kansainvalisten politiikkojen
ymmartaminen, jotka vaikuttavat pk-yritysten vihredan
siirtymaan (esim. Euroopan vihrean kehityksen ohjelma).
Kannustaa pk-yrityksia osallistumaan
paatdksentekoprosesseihin vaikuttaakseen saantelyyn, joka
tukee niiden kestavyystavoitteita.

Uusien mahdollisuuksien tunnistaminen puhtaan
teknologian, energiatehokkuuden ja kestavan matkailun
aloilla.

Tuotteiden tai palveluiden mukauttaminen vastaamaan
kasvavaa kuluttajakysyntaa kestavista ratkaisuista.
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3.2 ENDURANCE'n tyopajatyokalut

Auttaaksemme sinua navigoimaan naissa neljassa skenaariossa olemme koonneet joukon
hyodyllisia tyokaluja ja canvas-malleja, jotka sisaltyvat kasikirjaamme Pathways to Green
Innovation: Acceleration Scenarios for EU Clusters. Ne voivat inspiroida sinua
suunnitellessasi tyOpajasi sisaltéa. Tassa muutamia esimerkkeja niiden kaytosta
tyOpajoissasi.

TYOPAJASSA
KASITELTAVA TYOKALUN NIMI KUVAUS

KYSYMYS

Toimijakartta on visualisointitydkalu, jota kdytetaan
tunnistamaan sidosryhmat, joihin pyritaan
Toimijakartta- vaikuttamaan. Sen avulla voidaan kartoittaa
canvaksella projektin/uuden hankkeen ymparilld olevat toimijat
seka ne, jotka voisivat mahdollisesti olla
kumppaneita, kayttajia tai tukijoita.

Miten voin tunnistaa ja priorisoida
sidosryhmdit, jotka tulisi ottaa
mukaan tulevaan hankkeeseen?

Jarjestelmakartta on visuaalinen esitys innovaation
taustalla olevasta jarjestelmasta, oli se sitten palvelu
Jarjestelmdkartta- tai tuote. Sen avulla voidaan tarkastella ratkaisua
canvaksella systeemisesti ja nahda yhteyksia eri toimijoiden
valilla. Se myds kartoittaa materiaalien, energian,
tiedon ja rahan virtauksia koko jarjestelmassa.

Miten voin visualisoida
materiaalien, energian, tiedon ja
rahan virtaukset uudessa tai
tulevassa tuote-
palvelujérjestelmdssé?

Miten uusi yritykseni voi toimia Tama canvaksella on suunniteltu auttamaan tietyn
olemassa olevassa liiketoimintaverkoston analysoinnissa ja
liiketoimintaympdristossa? canvaksella ymmartamisessa.

Verkostoanalyysi-

Miten yrityksesi voi integroida

kestdvyyden liiketoimintamalliin ja Liiketoimintamalli-
samalla tukea pk-yrityksié Green canvaksella

Deal -tavoitteiden saavuttamisessa? -

Tama tyokalu auttaa pk-yrityksia ja startupeja
kehittamaan, parantamaan ja skaalaamaan
liilketoimintamallejaan tehokkaasti.

Miten voin hahmottaa Tassa canvaksella tarkastellaan keskeisia tekijoita,
ekosysteemin, jossa toimin, jotta Innovaatioekosysteem | kuten elementtejs, suhteita, synergioita, arvomallia,
voidaan mahdollistaa systeemiset i-canvaksella skaalautumista ja vaikutusten arviointeja, jotka
muutokset? - liittyvat systeemisiin muutoksiin.

Miten voin tarkistaa, onko Tama tydkalu auttaa tunnistamaan eettisia riskeja
digitaalisessa ratkaisussa eettisid digitaalisessa ratkaisussa, maarittamaan prioriteetit
riskeji? canvaksella ja suunnittelemaan lieventamistoimenpiteet.

Digitaalisen etiikan



https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/ACTOR_MAP_CANVAS_ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/SYSTEM_MAP_CANVAS_ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/NETWORK_ANALYSIS_CANVAS_ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/Business-model-canvas-ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/ECOSYSTEM_CANVAS_ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/Digital-Ethics-Canvas-ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/green-acceleration-handbook/
https://www.endurance-accelerator.eu/green-acceleration-handbook/
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TYOPAJASSA
KASITELTAVA TYOKALUN NIMI KUVAUS
KYSYMYS

Miten yrityksesi voi tukea
klustereita/pk-yrityksié haasteiden
voittamisessa ja mahdollisuuksien

hyédyntdmisessé Green Deal -

Tyokalu, joka auttaa yrityksia arvioimaan ja
Kestdavyyden SWOT- kehittdmaan kestivyystrategioitaan varmistaen

analyysi resilienssin, sddntdjenmukaisuuden ja pitkan
aikavalin kasvun.

siirtymdssa?
Ketkd ovat organisaatiosi keskeiset Tyokalu, joka auttaa yrityksia saamaan syvallista
sidosryhmdt ja miten yrityksesi voi K3 o tietoa kohdeasiakkaistaan, kehittamaan
rdditdloida kestavid ratkaisuja Kayttajapersoonat tuotteitaan/palvelujaan sekd parantamaan
heidén tarpeisiinsa? markkinointia ja asiakasvuorovaikutusta.

Miten voit tietdd, milld Dig itaalisen
digimuutoksen alueilla yrityksesi on o
jo vahva ja millé alueilla on vield

Tulokset auttavat yrityksia ymmartamaan, missa
transformaation vaiheessa ne ovat digitaalisella matkallaan, ja
tunnistamaan tarkeimmat kehitysalueet.

optimointipotentiaalia? arviointi
Miten voin rakentaa onnistuneen Kaksoissiirtymén T.yoll<.alu, J.onka avulla yrltykse.t volvat maar |te.IIa,
kaksoissiirtvmiistrateaian? . ) miksi ja miten ne haluavat aloittaa siirtyman, joka
ry gtan: tiekarttakanvaasi yhdistaa digitalisaation ja kestavyyden.
Tyokalu, joka tarjoaa kolme nakdékulmaa siihen,
Kuinka edistén innovaatiota ja miten yrityksessa voidaan ymmartaa ja toteuttaa
yhteistyétd organisaatiossani? L . innovaatioprosessia. Se auttaa myos
Ulkoa-sisddn, sisdltd-ulos vai Avoin innovaatio klusteripaallikdita ohjaamaan pk-yrityksia ja
yhdistelméa? startupeja paremmin, jos he tietavat niiden

ajattelutavan.

3.3 Tyokalujen kaytant6on soveltaminen

Startupien ja pk-yritysten tukeminen vihredssa siirtymassa voi toteutua monin eri tavoin
rilppuen yrityksen tavoitteista, toimialasta ja nykyisesta kestavyyden tasosta. ENDURANCE-
kasikirja tarjoaa arvokkaita tyokaluja klusteripaallikdille taman siirtyman eri nakékulmien
kasittelemiseksi. Parhaiden tulosten saavuttamiseksi osallistuville yrityksille suositellaan
naiden tyokalujen yhdistamista ja mukauttamista. Alla on kaksi esimerkkia siita, kuinka
tydkalujen yhdistaminen voi parantaa yritysten tuloksia.



https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/Sustainability-SWOT-Analysis-ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/User-Personas-ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/Digital-Transformation-Assessment-ENDURANCE.pdf
https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/Twin-Transition-Roadmap-canvas-ENDURANCE-1.pdf
http://open-innovation-approach-endurance.pdf/
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Esimerkki 1: Kestavyyden parantaminen pk-yritysten
liiketoimintamalleissa

Yksi tai useampi pk-yritys pyrkii parantamaan liikketoimintamalliaan sisallyttamalla
kestavyyteen liittyvaa innovaatiota. Taman tueksi heidén on ymmarrettava oma
"kestavyysarvonsa", tunnistettava asemansa "laajemmassa ekosysteemissa" ja kehitettava
"liilketoimintamalli”, joka integroi kestavyyden arvon. Tydpajan kautta klusteripaallikot voivat
tukea pk-yrityksia seuraavien tydkalujen avulla:

1. Value Mapping

Value Mapping -tyokalu auttaa yrityksia luomaan arvolupauksia, jotka tukevat kestavia
liiketoimintamalleja. Se kannustaa luovuuteen ja keskusteluun arvoista, mahdollisista
ristiriidoista ja positiivisista puolista, joita pk-yritys haluaa korostaa. Tydkalu auttaa
kehittamaan selkean tarkoituksen ja missiolauseen pk-yrityksille.

2. Ecosystem Mapping

Jotta pk-yritysten liiketoimintamalli huomioisi laajemman vaikutuksen, on tarkeaa auttaa
heita ajattelemaan oman verkostonsa ulkopuolelle ja ymmartamaan laajempaa
ekosysteemia. Value Mapping -harjoituksen tarkoituksen tai missiolauseen pohjalta pk-
yrityksia rohkaistaan tutkimaan ekosysteeminsa toimijoita. Ecosystem Mapping -tyokalun
avulla pk-yritykset tunnistavat kaikki mahdolliset toimijat ja heidan yhteytensa
arvolupaukseen. Tama tyokalu auttaa pk-yrityksia tunnistamaan viisi tarkeinta toimijaa
liiketoimintamallissaan.

3. Business Model Canvas

Business Model Canvas on arvokas tyokalu klusteripaallikdille kestavyyden parantamiseksi
pk-yrityksissa. Se auttaa tunnistamaan mahdollisuuksia, arvioimaan suorituskykya,
edistamaan yhteisty6ta, strategioimaan ja viestimaan kestavyysaloitteista tehokkaasti. Value
Mappingin ja Ecosystem Mappingin havainnot sy6tetaan suoraan Business Model Canvas -
ty6kaluun. Naiden tyokalujen kayttaminen ennen Business Model Canvasta varmistaa, etta
pk-yritys on huomioinut kestavyysarvonsa ja ottanut mukaan tarkeimmat sidosryhmat
laajemmasta ekosysteemista.

Yhdistetyn Value Mapping-, Ecosystem Mapping- ja Business Model Canvas -tytkalujen
kayton tulokset:

¢ Pk-yrityksen selkedasti madritelty tarkoitus sen tuottaman arvon perusteella.
e Parempi ymmarrys keskeisista sidosryhmista, jotka ovat tarpeen arvon tuottamiseksi.
* Kestavampi liiketoimintamalli, jonka avulla voidaan edeta.
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Esimerkki 2: Pk-yritysten tukeminen digitalisaatiostrategiassa

Yksi tai useampi yritys pyrkii digitalisoimaan liiketoimintansa samalla, kun se tavoittelee
kestavan kehityksen paamaaria ja uusia lilkketoimintamahdollisuuksia. Taman
monimutkaisen tehtavan tueksi on ratkaisevan tarkedg, ettd he ymmartavat sen
"lilketoimintaverkoston", jossa he toimivat, sen "digitaalisen arvon", jota he pyrkivat
lisadmaan, seka miten madaritella heidan "digitaalisaatioon siirtymisensa". Tydpajan avulla
klusteripaallikdt voivat tukea pk-yrityksia seuraavien tydkalujen yhdistelmalla:

1. Actor Map Canvas

Actor Map Canvasin tavoitteena on tunnistaa ja kartoittaa sidosryhmat niiden toimialan ja
tarkeyden perusteella. Tyokalun kaytdn aloittaminen rohkaisee pk-yrityksia pohtimaan
liiketoimintansa keskeisia osa-alueita suhteessa sidosryhmiin. Fasilitaattorien tulisi ohjata
yrityksia ottamaan huomioon digitalisaatioon liittyvat sidosryhmat. Tama tydkalu auttaa pk-
yrityksia tunnistamaan ydinsidosryhmat, joiden ymparille heidan digitalisaatiostrategiansa
voidaan rakentaa.

2. Value Mapping Tool

Value Mapping -tyokalu auttaa yrityksia kehittdmaan arvolupauksia, jotka tukevat kestavia
liiketoimintamalleja, mukaan lukien digitalisaatio. Fasilitaattorien tulisi rohkaista
keskittymaan digitalisaatioon. Luovuuden ja dialogin avulla, perustuen tunnistettuihin
ydinsidosryhmiin, pk-yritykset voivat keskittya arvoihin, mahdollisiin ristiriitoihin ja
digitaalisen strategiansa positiivisiin puoliin. Tama tydkalu tukee pk-yritysten selkean
tarkoituksen ja missiolauseen kehittamista.

3. Twin Transition Roadmap Canvas

Twin Transition Roadmap Canvas antaa yrityksille mahdollisuuden maaritella, miksi ja miten
he haluavat aloittaa siirtyman, joka yhdistaa digitalisaation ja kestavyyden, varmistaen etta
kaikki osapuolet ovat linjassa saman tavoitteen kanssa. Actor Map Canvasin ja Value
Mapping Toolin pohjalta pk-yritykset voivat kehittaa selkean missiolauseen, joka perustuu
heidan digitaalisen strategiansa keskeisiin sidosryhmiin. Nama syotteet mahdollistavat
konkreettisemman ja toteuttamiskelpoisemman kaksoissiirtymastrategian, joka voidaan
sisallyttaa pk-yritysten liikketoimintamalliin tai digitaaliseen strategiaan.

Yhdistamalla Actor Map Canvas-, Value Mapping Tool- ja Twin Transition Roadmap Canvas -
tyokalut saavutetaan:

¢ Selkea keskittyminen ydinsidosryhmiin, joiden ymparille digitaalinen strategia
rakennetaan.

* Pk-yrityksen selkeasti madritelty tarkoitus sen tarjoaman digitaalisen arvon perusteella.

* Konkreettisempi ja toteuttamiskelpoisempi kaksoissiirtymastrategia.
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4. RYHMATOIMINNOT

4.1 Jaanmurtajat

Jadnmurtajat ovat lyhyitd, interaktiivisia aktiviteetteja, joiden tarkoituksena on poistaa
esteita osallistujien valilta ja luoda positiivinen ilmapiiri tyopajalle. Ne tuovat esiin myds
yhteisia kiinnostuksen kohteita tai haasteita, jotka liittyvat tydpajan teemaan, ja (erittain
tarkeaad) rohkaisevat hiljaisempia osallistujia osallistumaan.

Miksi niita kannattaa kayttaa pk-yritysten ja startupien vihrean siirtyman tyopajoissa?
Ensinnakin ne auttavat rakentamaan luottamusta. Yhteistyo (erityisesti poikkisektorinen)
vaatii avoimuutta, ja jddnmurtajat auttavat tuntemattomia luomaan yhteyden nopeasti.
Toiseksi, koska osallistujilla on monipuolisia nakdkulmia, hyvin suunniteltu jaanmurtaja voi
yhdistaa ajattelutavan yhteisten tavoitteiden ymparille (esim.: “Miksi kiertotalous on sinulle
tarkeaa?”). Ja lopuksi ne lisdavat sitoutumista, silla hauskat ja matalan kynnyksen aktiviteetit
valmistavat aivot aktiiviseen oppimiseen passiivisen kuuntelun sijaan.

Keskeiset periaatteet tehokkaille jaanmurtajille:

¢ Pida se relevanttina: yhdista aktiviteetti tydpajan teemaan, esim. pyyda osallistujia
jakamaan yksi jatevirta, jonka heidan yrityksensa haluaa poistaa.

* Kunnioita aikaa: jdanmurtajan tulisi kestaa 5-15 minuuttia, jotta osallistujat ehtivat
tutustua toisiinsa viematta liikaa oppimisaikaa.

* Osallisuus on tarkeaa: varmista, etta kaikki tuntevat olonsa mukavaksi ja arvostetuksi,
jotta he voivat osallistua ilman pelkoa syrjinnasta tai arvostelusta; valta liian
henkilokohtaisia tai kilpailullisia tehtavia.

Esimerkki jadanmurtajasta tyopajaan.

Jaanmurtaja: Miten ilmastonmuutos on vaikuttanut elamaasi
henkilékohtaisesti?

Tavoite

Kannustaa osallistujia jakamaan henkilékohtaisia kokemuksiaan ilmastonmuutoksesta

emotionaalisten yhteyksien luomiseksi ja sitoutumisen vahvistamiseksi vihrean siirtyman
haasteisiin.

Ohjeet

1. Aloita keskustelemalla osallistujien kanssa henkildkohtaisten tarinoiden arvosta
ymmartamisessa
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ymmarrys ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja siita, miten naiden kokemusten jakaminen
muodostaa osan kollektiivista toimintaa ja syventaa tyopajan merkitysta.

2. Anna osallistujille muutama minuutti aikaa pohtia, miten ilmastonmuutos tai
aarimmaiset saadilmiot ovat vaikuttaneet heidan elamaansa tai tuttaviensa elamaan, ja
rohkaise heita ajattelemaan erityisia tapahtumia, joita he ovat kokeneet, todistaneet tai
jotka ovat koskettaneet heita vahvasti, seka tunteita tai haasteita, joita he ovat kohdanneet
niiden vuoksi.

3. Pyyda kutakin osallistujaa jakamaan lyhyesti oma tarinansa, 2-3 minuuttia per henkild.

4. Paata aktiviteetti tiivistamalla yhteiset teemat tai yllattavat havainnot ja korosta, miten
nama henkilokohtaiset kokemukset havainnollistavat ilmastonmuutoksen kiireellisyytta ja
vaikutusten moninaisuutta.

Miksi tamad toimii

* Henkilokohtaiset tarinat kaventavat psykologista etdisyytta ilmastonmuutokseen
tekemalla siita laheisemman ja valitttmamman.

* Jakaminen pienryhmissa lisaa luottamusta ja rohkaisee avoimeen viestintaan.

* Yhden tarinan korostaminen per ryhma varmistaa keskittymisen ja pitaa toiminnan
hallittavissa aikarajojen sisalla.

Aika

Noin 20 minuuttia: 5 minuuttia pohdintaa, 15 minuuttia jakamista ryhmissa.
Tarvittavat materiaalit

Ei mitaan.

4.2 Ryhmatoiminnat

Hauskojen ja interaktiivisten ryhmaaktiviteettien lisédminen voi merkittavasti lisata
osallistujien sitoutumista ja vahvistaa tiimityota. Luovat ryhmittelymenetelmat ovat erityisen
tehokkaita tyOpajoissa, silla ne edistavat vuorovaikutusta ja luovat keskittyneemman ja
yhteistydhon kannustavan ympariston.

Kun osallistujat tydskentelevat pienemmissa, hyvin jasennellyissa ryhmissa, he
todenndkdisemmin osallistuvat aktiivisesti, jakavat erilaisia nakokulmia ja hyddyntavat omia
erityistaitojaan. Tama yhteistyd ei ainoastaan paranna ongelmanratkaisua ja
paatdksentekoa, vaan myos lisaa luottamusta, viestintaa ja yhteistyota. Lopulta
ryhmatoiminnat toimivat voimakkaana valineena tiimin rakentamiseen ja innovaation
edistamiseen.
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Edelld mainittujen ENDURANCE-tydkalujen lisaksi haluamme tarjota myds joukon
yhteistoiminnallisia ryhmaaktiviteetteja, jotka edistavat vertaisoppimista menettamatta
kestavan kehityksen painopistetta.

Aktiviteetti #1: Kestavyysvision kartoitus
Tavoite

Tutkia kollektiivisia pyrkimyksia kestavaan liiketoiminnan tulevaisuuteen seka edistaa
luovuutta ja yhteisty6ta osallistujien kesken.

Ohjeet

1. Aloita selittdmalla kestavan tulevaisuuden visioinnin merkitys. Korosta, miten yhteiset
tavoitteet voivat inspiroida kaytannon ratkaisuja ja ohjata osallistujia kohti yhteisia
paamaaria. Mainitse esimerkiksi, kuinka vihrea siirtyma vaatii innovatiivista ajattelua ja
yhteistyota.

2.Jaa muistilappuja, tusseja ja suuri seinakaavio (tai kayta digitaalista tydkalua, kuten
Miro, verkkotyopajoissa). Jaa kaavio osioihin, kuten “Energiasiirtyma”, “Kiertotalous”,
“Iimastotoimet” tai “Kestavat toimitusketjut” ohjataksesi osallistujien ajattelua.

3. Pyyda osallistujia pohtimaan yksin seuraavaa kysymysta: “Mika on visiosi kestavan
liiketoiminnan tulevaisuudesta? Mieti innovaatioita, kdytantdja tai muutoksia, jotka voisivat
tehda yrityksestasi tai toimialastasi kestavamman.” Kannusta kirjoittamaan yksi idea per
muistilappu.

4. Osallistujat asettavat lappunsa kaavioon asianmukaisiin osioihin. Verkkotydpajoissa
osallistujat voivat siirtaa virtuaalisia lappuja yhteiseen digitaaliseen tauluun.

5. Kun kaikki laput on sijoitettu, jaa osallistujat pienryhmiin (4-5 henkil6a) tarkastelemaan
kaaviota yhdessa. Jokainen ryhma tunnistaa toistuvat teemat, yllattavat ideat tai
innovatiiviset visiot.

6. Pyyda jokaista ryhmaa jakamaan havaintonsa koko tyopajan kanssa. Korosta yhteisia
teemoja ja rohkaise keskustelemaan siitd, miten nama visiot voidaan muuttaa kaytannon
strategioiksi.

7. Tiivista aktiviteetin tarkeimmat havainnot ja painota, kuinka tarkeaa on sovittaa nama
visiot yhteen vihrean siirtyman aloitteiden kanssa. Tarvittaessa yhdista ideat tydpajan
tavoitteisiin, kuten kestavyyssuunnitteluun tai strategian kehittamiseen.
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Miksi tadma toimii

e Kannustaa osallistujia ajattelemaan luovasti kestavyyshaasteista ja -mahdollisuuksista.
* Luo jaettua tarkoituksen tunnetta kollektiivisten visioiden avulla.
e Tarjoaa perustan syvemmille keskusteluille vihrean siirtyman kaytannon strategioista.

Aika

Noin 30-40 minuuttia: 5 minuuttia pohdintaan, 10 minuuttia lappujen asettamiseen, 15
minuuttia ryhmakeskusteluun ja 10 minuuttia yhteiseen jakamiseen.

Tarvittavat materiaalit

* Muistilaput ja tussit (lahitydpajoissa).
¢ Suuri kaavio jaoteltuna teemoihin (tai digitaaliset tyokalut, kuten Miro,
verkkotyopajoissa).

Aktiviteetti #2: Digitaalisen vihrean ratkaisun pitchaus
Tavoite

Innostaa osallistujia luovuuteen ja innovatiiviseen ajatteluun vihreasta digitaalisesta
muutoksesta rohkaisemalla heitd ehdottamaan kdaytannon digitaalisia ratkaisuja, jotka
vahentavat hiilidioksidipaastoja.

Ohjeet

1. Aloita esittelemalla vihrean digitaalisen muutoksen kasite. Korosta, miten digitaaliset
teknologiat voivat edistaa kestavyytta vahentamalla paastdja, optimoimalla
energiankulutusta ja mahdollistamalla kiertotalouden liiketoimintamalleja. Jaa esimerkkeja,
kuten alykkaat energianhallintajarjestelmat, loT-pohjainen jatehuollon vahentaminen tai
tekoalylla ohjattu logistiikan optimointi.

2. Anna osallistujille 2 minuuttia aikaa kehittaa lyhyt 30 sekunnin pitch digitaalisesta
ratkaisusta. Kayta kysymysta: “Minka digitaalisen ratkaisun yrityksesi voisi toteuttaa
merkittavasti vahentaakseen hiilidioksidipaastdjaan?” Kannusta osallistujia ideoimaan
luovasti toimialansa tarpeisiin sopivia ratkaisuja.

3. Jaa osallistujat pareihin ja pyyda heita esittelemaan pitchinsa toisilleen. Tama vaihe
auttaa hiomaan ideoita palautteen ja keskustelun avulla. Kannusta pareja tunnistamaan
vahvuudet ja ehdottamaan parannuksia.

4. Parikeskustelujen jalkeen pyyda jokaista paria valitsemaan innovatiivisin idea.
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Valitut pitchaukset esitelldan koko tyépajaryhmalle. Jokaisella osallistujalla on 30 sekuntia
ideansa esittamiseen.

5. Kun pitchaukset jaetaan ryhman kanssa, fasilitaattori nostaa esiin yhteiset teemat,
innovatiiviset lahestymistavat tai yllattavat nakdkulmat. Esimerkiksi voidaan huomauttaa
toistuvista ideoista energiatehokkuudesta tai tekoalyn ainutlaatuisista sovelluksista
kestavyyteen.

6. Paata rohkaisemalla osallistujia pohtimaan, miten naita ideoita voitaisiin toteuttaa

heidan omissa yrityksissaan tai toimialoillaan. Keskustele mahdollisista esteista (esim.
kustannukset, skaalautuvuus) ja yhteistydmahdollisuuksista.

Miksi tdma toimii
* Edistaa luovaa ajattelua haastamalla osallistujat kehittamaan ratkaisuja aikarajoissa.
¢ Kannustaa vertaisoppimiseen parikeskustelujen ja ryhmajaon kautta.
* Synnyttaa innovaatioita keskittymalla vihreiden digitaalisten teknologioiden kaytannén
sovelluksiin.

Aika

Noin 25-30 minuuttia: 2 min ideointiin, 5 min parikeskusteluun, 10 min esityksiin ja 8-10
min yhteiseen keskusteluun.

Tarvittavat materiaalit

Ei mitaan lahitydpajoissa (vain avoin tila parikeskusteluille). Verkkotydpajoissa: breakout
roomit parikeskusteluille ja yhteinen alusta (esim. Zoom tai Teams) esityksille.

Aktiviteetti #3: Kiertotaloushaaste
Tavoite

Havainnollistaa kiertotalouden periaatteita kdytannoénlaheisen ja interaktiivisen aktiviteetin
avulla, joka tukee luovuutta ja ongelmanratkaisua.

Ohjeet

Aloita esittelemalla kiertotalouden kasite. Selita, miten se eroaa perinteisesta “ota-valmista-
heita pois” -mallista korostamalla uudelleenkaytt6a, kunnostusta, kierratysta ja jatteen
vahentamista. Jaa esimerkkeja kiertotaloustuotteista tai -jarjestelmista (esim. modulaariset
huonekalut, uudelleentaytettavat pakkaukset).
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2. Jaa osallistujat pieniin tiimeihin (3-5 henkil6a). Kannusta monipuoliseen kokoonpanoon
eri nakdkulmien ja osaamisen hyddyntamiseksi.

3. Anna tiimeille seuraava tehtava: “Suunnittele uudelleen tavallinen tuote niin, etta siita
tulee kiertotalouden mukainen. Mieti tapoja pidentaa sen elinkaarta, vahentaa jatetta tai
luoda arvoa sen elinkaaren lopussa olevista materiaaleista.” Esimerkkeja: kahvikuppi,
alypuhelin tai toimistotuoli.

4. Jaa tiimeille perustarvikkeita prototyyppien tekemiseen, kuten paperia, tusseja, teippia,
saksia ja kierratysmateriaaleja (esim. pahvilaatikot, pullonkorkit). Verkkoty6pajoissa
osallistujat voivat piirtaa ideansa digitaalisesti tai kayttaa tyokaluja kuten Miro.

5. Anna tiimeille 15-20 minuuttia aikaa ideoida ja tehda pikaprototyyppeja tuotteestaan.
Kannusta heitd pohtimaan kiertotalouden strategioita, kuten modulaarinen suunnittelu,
korjattavuus tai materiaalien innovaatiot.

6. Jokainen tiimi esittelee kiertotalousratkaisunsa ryhmalle 2-3 minuutissa. Heidan tulee
selittaa: miten heidan suunnitelmansa noudattaa kiertotalouden periaatteita, mitka ovat
ratkaisun ymparistohyddyt ja mitd haasteita toteuttamisessa voi olla.

7.)okaisen esityksen jalkeen anna rakentavaa palautetta, korosta innovatiivisia
elementteja ja ehdota parannuksia. Kannusta ryhmakeskusteluun uusien ideoiden
|6ytamiseksi.

8. Paata tiivistamalla aktiviteetin paateemat ja yhdista ideat vihrean siirtyman kaytannon
sovelluksiin. Keskustele, miten yritykset voivat omaksua ndma periaatteet toiminnassaan.

Miksi tdma toimii
e Kannustaa luovaan ongelmanratkaisuun haastamalla osallistujat pohtimaan
tuotemuotoilua ja kestavyytta kriittisesti.
* Tekee abstrakteista kasitteista konkreettisia ja innostavia kaytannén harjoitusten avulla.
¢ Tukee yhteisty6ta ja tiimityota samalla kun se stimuloi innovatiivista ajattelua.

Aika

Noin 45-60 minuuttia: 5 min esittely, 15-20 min ideointi/prototypointi, 20 min esitykset ja 10
min loppukeskustelu.

Tarvittavat materiaalit

* Perusmateriaalit prototyyppeihin (paperi, tussit, teippi, sakset).
* Kierratysmateriaalit luovuuden lisdamiseksi (esim. pahvilaatikot).
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5. LISARESURSSIT

Tassa osiossa tarjoamme lisamateriaaleja, jotka auttavat jarjestamaan vihrean siirtyman
tyOpajoja tehokkaasti.

5.1 Tyopajan tarkistuslista

Seuraa tata tarkistuslistaa, jotta et unohda mitaan tydpajaa valmistellessasi:

1. Oletko mddritellyt selkedsti tyopajan tarkoituksen ja tavoitteet?
Varmista, ettd ymmadrrdt, mitd haluat saavuttaa ja miten se liittyy laajempiin tavoitteisiisi.

2. Oletko tunnistanut kohdeyleisési?
Padatad, kenen tulisi osallistua tydpajaan sen tavoitteiden perusteella.

3. Oletko sopinut tyépajan ajankohdan?
Valitse paivimadré ja kellonaika, joka sopii kaikille sidosryhmille.

4. Oletko valinnut sopivan paikan tai alustan?
Varmista, ettd paikka tai alusta sopii osallistujamadralle jo tarjoaa tarvittavat palvelut.

5. Oletko laatinut yksityiskohtaisen aikataulun?
Tee jasennelty suunnitelma, jossa on ajat esityksille, keskusteluille ja aktiviteeteille.

6. Oletko kutsunut puhujat ja osallistujat?
Vahvista puhujat ja ldhetd kutsut osallistujille kaikilla tarvittavilla tiedoilla ja linkeilld.

7. Oletko jirjestdnyt tarvittavan teknologian ja laitteet?
Varmista, ettd kaikki tarvittavat tybkalut ovat kdytettavissd ja testattuja sekd online- ettd
lédhimuodossa.

8. Oletko jdrjestdanyt tarjoilun (jos tarpeen)?
Jarjestad tarjoilua, jos tyopaja on Idhimuodossa. Huomioi kestévyys tarjoamalla paikallisia
tuotteita ja minimoimalla jétettad.

9. Oletko suunnitellut ja valmistanut tarvittavat materiaalit?
Valmistele tarvittavat fyysiset tai digitaaliset materiaalit. Pyri minimoimaan paperitulosteet.

10. Oletko tehnyt ennakkoharjoituksen?
Testaa kaikki laitteet ja kéy Idpi keskeiset osat ohjelmasta varmistaaksesi sujuvan toteutuksen.
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5.2 Tyopajapalaute-kysely

Tassa on esimerkki tyytyvaisyyskyselysta, jonka voit lahettaa osallistujille tydpajan jalkeen
saadaksesi palautetta toteutetuista aktiviteeteista:

Kiitos osallistumisestasi vihredn siirtymdn tyépajaamme! Pyyddmme sinua téyttdmadn
seuraavan tyytyvdisyyskyselyn, jota tarvitaan tyépajan arviointiin ja tulevien sessioiden
parantamiseen. Sen tdyttdminen kestdd alle 5 minuuttia..

1. Asteikolla 1-5, kuinka arvioisit tyopajan kokonaisjdrjestelyn?
1 - Erittdin huono, 5 - Erinomainen.

2. Asteikolla 1-5, kuinka selked ja hyvin jdsennelty oli esitysten informaatio?
1 - Erittdin epdselvd, 5 - Erittdin selked.

3. Asteikolla 1-5, esittiviitké puhujat/fasilitaattorit aiheet innostavalla tavalla?
1 - Ei lainkaan innostava, 5 - Erittdin innostava.

4. Asteikolla 1-5, kuinka arvokas tdmd tydpaja oli pdivittaisessd tydéssdsi ja toiminnassasi?
1- Ei arvokas, 5 - Erittdin arvokas.

5. Mikd aihe oli sinulle hyédyllisin?
Kiertotalouden liiketoimintamallit
Toimialat ylittéva yhteistyd
Digitaaliset tydkalut kestavyyteen
Ekosysteemi-/politiikkastrategiat
* Muu:

6. Mitd voitaisiin parantaa? (Valitse enintddn kaksi)
* Lisad kéytdnnon esimerkkejd/case studyja

Pidempi Q&A/keskusteluaika

* Paremmat materiaalit ennen tydpajoa

* Lisad interaktiivisia aktiviteetteja

* Muu:

7. Olisitko kiinnostunut jatkotoiminnasta?
* Kylld, haluan syventavad koulutusta aiheesta:
* Kylld, olen kiinnostunut vertaisvaihdosta/verkostoitumisesta
* Ei, mutta haluan tiedon tulevista tapahtumista

8. Mahdolliset lisikommentit tai ehdotukset?

Kiitos! Tulokset auttavat muokkaamaan seuraavia tyépajojamme.
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5.3 Esimerkki puolen paivan tyopajan ohjelmasta (3-4
tuntia)

Teema: Kiertotalouden liikketoimintamallit ja toimialat ylittadva yhteistyo.
Muoto: Sovellettavissa seka verkossa etta lahitoteutuksena.

Nopea kysely: “Mika on suurin
09:00-09:15 Tervetuloa & Icebreaker kiertotaloushaasteesi?”
(Mentimeter/Slido).

15 min esitys + 15 min Q&A.
09:15-09:45 Keynote: Miksi kiertotalous? Paikallinen menestystarina (esim.

teollinen symbioosi).

Ryhmat kayttavat canvas-tydkalua

Ryhmatyo 1: Kiertotalouden soveltaakseen liiketoimintansa
09:45-10:30 . - . . . .
liiketoimintamallilabra kiertotalouteen (esim. leasing,
kierratys).

Kahvitauko + Strukturoitu verkostoituminen:

10:30-10:45 Verkostoituminen Loyda Jo'ku'tayden"tavasta
toimialasta.

Live-demo CE-ty6kalusta (esim.
materiaalivirtojen seuranta,
blockchain jatteelle).

Ryhmatyo 2: Digitaalisten

10:45-11:30 tyokalujen demo

A . Osallistujat jakavat yhden
Toimintasuunnitelma & . . } .
11:30-12:00 sitoumuksen (esim. pilotoida CE-
Seuraavat askeleet e v
malli, liittya tydryhmaan).

8-kysymyksen palautelomakkeen
jakaminen.

12:00 Loppu & Palautekysely




5.4 Esimerkki koko paivan tyopajan ohjelmasta (6-8 tuntia)

Teema: Vihrean ekosysteemin rakentaminen: strategiasta toimintaan.
Muoto: Lahitoteutus (hybridivaihtoehdoilla).

09:00-09:30

09:30-10:00

10:00-11:00

11:00-11:15

11:15-12:30

12:30-13:30

13:30-14:30

14:30-15:30

15:30-15:45

15:45-16:30

16:30-17:00

Rekisterointi &
Verkostoituminen

Keynote: Politiikan ja
liiketoiminnan
yhteensovittaminen

Syvaluotaus 1:
Kiertotalousdesign

Kahvitauko

Syvaluotaus 2: Toimialat
ylittavd matchmaking

Lounas teemapoytien kanssa

Digitalisaatiolaboratorio

Ekosysteemin
kartoitusharjoitus

Tauko

Toiminta-pitchaus

Yhteenveto & Palaute

Osallistujat kartoittavat
kiertotalouskiinnostuksensa yhteiselle
taululle.

Puhuja hallituksesta/klusterista jakaa
alueellisia CE-kannustimia.

Kaytannon sessio: “Suunnittele tuote
uudelleen purkamista varten” (ryhmat 4-
5 hloa).

Speed-dating-formaatti: “Jatteen tuottajat
tapaavat kierrattdjia” (10 min kierrokset).

Poydat teemoittain (esim. “Digitaalinen
CE", "Politiikkavaikuttaminen”).

Rotaatiopisteet: IoT-sensorit, tekoaly
jatteen lajitteluun, digitaaliset
tuotepassit.

Ryhmat kartoittavat paikallisia
sidosryhmia (Miro/Lucidspark
virtuaalisti).

Tiimit esittavat yhden yhteistydprojektin
(esim. yhteinen kierratyskeskus).

Aénestys parhaista ideoista +
palautekyselyn jakaminen.
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5.5 Lisamateriaalit
Tassa on muita hyddyllisia materiaaleja, joita voit kayttaa tydpajoissasi:

e Taman mallin avulla voit kerata osallistujien allekirjoitukset ja yhteystiedot, jotta voit
olla heihin yhteydessa myéhemmin.

e Tama malli toimii esimerkking, joka auttaa sinua valmistamaan tyopajojen esityksia. Se

nayttdd muun muassa, miten useita tydkaluja voidaan yhdistaa tapaustutkimuksen
avulla yhteiseksi punaiseksi langaksi.

¢ Haluatko oppia liséd ENDURANCE-projektin kiihdytysaiheista ja -skenaarioista? Ei hataa,
tassa ovat projektissa kehitetyt oppimateriaalit.



https://www.endurance-accelerator.eu/wp-content/uploads/attendance_list_ENDURANCE_workshop.docx
https://docs.google.com/presentation/d/1QLaahK0TGSBsMK6sWsdBwyrIxFD8hc54/edit?usp=drive_link&ouid=118052070574410837386&rtpof=true&sd=true
https://www.endurance-accelerator.eu/learning-materials/



https://www.endurance-accelerator.eu/
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